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Y!w9a {IwLb9 
/I!w¢9w95 W¦b9 мнΣ мфмф 

плл YŀǊŜƳ /ƛǊŎƭŜ 

²ŀŎƻΣ ¢ŜȄŀǎ  тстмн 

tƘƻƴŜ όнрпύ упу-рслл 

CŀȄ όнрпύ упу-рсмл 

ǿǿǿΦƪŀǊŜƳǎƘǊƛƴŜǊǎΦŎƻƳ 

ƻŶŎŜϪƪŀǊŜƳǎƘǊƛƴŜǊǎΦŎƻƳ 
YŀǊŜƳ hŶŎŜ IƻǳǊǎ 

aƻƴΦ - CǊƛΦ у !a ǘƻ п ta 

/ƭƻǎŜŘ ƻƴ aŀƧƻǊ IƻƭƛŘŀȅǎ 
ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

L[[¦{¢wLh¦{  W¦{¢Lb 5¦¢¸ 

нлно th¢9b¢!¢9 
¸!b/¸ a!w¢9b9¸ΦΦΧΦΦΦΦΦΦΦΦΧΦΧΦΦ/IL9C w!..!b 

w!b5¸ wh.9w{hbΦΧΧΦΦΦΦΦΦ!{{L{¢!b¢ w!..!b 

¢w!±L{ wh.9w{hbΧΦΦILDI twL9{¢ ϧ twhtI9¢ 

wh.9w¢ .!w.9bΧΧΧΦΦΧΦΧΦΦΦΦhwL9b¢![ D¦L59 

a!¢¢ {¢¦CC[9.9!aΧΧΦΦΦΦΦΦΦΦΧΧΦΦΦΦ¢w9!{¦w9w 

.w!5 .9¢¢{ΧΧΧΧΦΧΦΦΧΧΦΧΧΧΧΧΦ w9/hw59w 

{¢!¢95 a99¢LbD  

YŀǊŜƳ {ƘǊƛƴŜΩǎ ƴŜȄǘ {ǘŀǘŜŘ aŜŜǝƴƎ  

ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ  Wǳƭȅ нлΣ нлно 

¸h¦w нлно 5¦9{ /!w5 L{ w9v¦Lw95Η 

Y!w9a Y!w!±!b  
ƛǎ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƳƻƴǘƘƭȅ ōȅ Y!w9a {IwLb9Φ   

9-ƳŀƛƭΣ ŦŀȄ ƻǊ Ƴŀƛƭ ȅƻǳǊ ŀǊǝŎƭŜ ǘƻ YŀǊŜƳΦ 

!ǊǝŎƭŜ ŘŜŀŘƭƛƴŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƛǎǎǳŜ ƛǎ 

W¦[¸ нлΣ нлно 

YŀǊŜƳ {ƘǊƛƴŜ ǿŜƭŎƻƳŜǎ ŀŘǾŜǊǝǎŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ 
ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ŎƭǳōǎκǳƴƛǘǎΦ  ¸ƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ŀŘǾŜǊǝǎŜƳŜƴǘǎ ƘŜƭǇǎ ƻũǎŜǘ ǇǊƻŘǳŎπ
ǝƻƴ Ŏƻǎǘǎ  CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ƻǊ ŀŘ ǇǊƛŎƛƴƎΣ 

ǇƭŜŀǎŜ  Ŏŀƭƭ YŀǊŜƳ {ƘǊƛƴŜ ƻŶŎŜΦ 

/h[¦ab{ 
 о   tƻǘŜΩǎ bƻǘŜǎ 
 п   wŜŎƻǊŘŜǊΩǎ /ƻǊƴŜǊ 
 р   /ƘƛŜŦ wŀōōŀƴ bƻǘŜǎ 
  

    9±9b¢{ 
     с     /ŀǊ {Ƙƻǿ 
     т     CƛǎƘ CǊȅǎ 
    мл    нлнп tƻǘŜƴǘŀǘŜΩǎ /ǊǳƛǎŜ 
    мм    tŀǊŀŘŜ {ŎƘŜŘǳƭŜ 
    нл    {ǘŀǊǎ hǾŜǊ ¢ŜȄŀǎ WŀƳōƻǊŜŜ 
    

aL{/9[[!b9h¦{  
   у-ф       tƛŎǘǳǊŜǎ 
 мн-мп     IƻǎǇƛǘŀƭ bŜǿǎ 
     мт     tŀǎǘ tƻǘŜƴǘŀǘŜǎ 
     
   
    
   

 

NOTICE  
 

/ƘƛƭŘŎŀǊŜ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŘǳǊƛƴƎ 
YŀǊŜƳ ŜǾŜƴǘǎ ƛƴ ƻǳǊ ƴŜǿƭȅ 
ǊŜƴƻǾŀǘŜŘ YƛŘ ½ƻƴŜΦ tƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ 
ǘƘŜ ƻŶŎŜ ŀǘ нрп-упу-рслл ǘƻ 
ƳŀƪŜ ȅƻǳǊ ǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ ǘƘǊŜŜ Řŀȅǎ 
ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΗ 

 2023 - Past - Present - Future 
Honoring those who have come before and 

planning for those who will come in the future. 

Karem Shrine Office Hours  

Monday through Friday  

8:00 a.m. through 4:00 p.m. 

Stated Meeting Day  -  11:00 AM - 7:00 PM 

Joann Casey, Office Manager 

Cell:  254-727-0386 

нлно Y!w9a {IwLb9 5!b/9{ 
 

5ŀƴŎŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ тǇƳ-млǇƳ ŀƴŘ ŦǊŜŜ ǘƻ {ƘǊƛƴŜǊǎ ŀƴŘ 
aŀǎƻƴǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜȄŎŜǇǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ tƻǘŜƴǘŀǘŜΩǎ .ŀƭƭ 
ŀƴŘ ǘƘŜ bŜǿ ¸ŜŀǊϥǎ tŀǊǘȅΦ  5Ŝǘŀƛƭǎ ƻƴ ǘƘŜǎŜ ŜǾŜƴǘǎ 
ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ƭŀǘŜǊΦ 
 
 

{ŜǇǘŜƳōŜǊ фǘƘ - bŜǿŎƻƳŜǊǎ 5ŀƴŎŜ ϧ /ŜǊŜƳƻƴƛŀƭ 
 

hŎǘƻōŜǊ нуǘƘ - IŀƭƭƻǿŜŜƴ 5ŀƴŎŜ 
 

5ŜŎŜƳōŜǊ омǎǘ - bŜǿ ¸ŜŀǊΩǎ 9ǾŜ aŀǎǉǳŜǊŀŘŜ .ŀƭƭ 
  



 о 

 

Y!w9a 5L±!b -  {ŜŀǘŜŘ LƭƭǳǎǘǊƛƻǳǎ {ƛǊ tƻǘŜƴǘŀǘŜ Wǳǎǝƴ 5ǳǘȅ -  {ǘŀƴŘƛƴƎ [ ǘƻ w -  aŀǧ {ǘǳƉŜōŜŀƳΣ 

wŀƴŘȅ wƻōŜǊǎƻƴΣ ¢ǊŀǾƛǎ wƻōŜǊǎƻƴΣ .ǊŀŘ .ŜǧǎΣ ¸ŀƴŎȅ aŀǊǘŜƴŜȅΣ wƻōŜǊǘ .ŀǊōŜƴ 

POTEôS NOTES 
bƻōƭŜǎΣ 
 
{ǳƳƳŜǊ ƛǎ ƴƻǘ ŜǾŜƴ ƻŶŎƛŀƭƭȅ ƘŜǊŜΣ ōǳǘ ōƻȅ ƛǘΩǎ ƘƻǘΗ  ²Ŝ ƘŀŘ ŀ ƎǊŜŀǘ ǘǳǊƴ ƻǳǘ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ¢{! ǾƛŎǘƻǊȅ ŘŀƴŎŜΦ ¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ Ǉǳǘ ǘƘŀǘ ŜǾŜƴǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ YŀǊŜƳ 
ǘƻƻƪ ǎŜǾŜǊŀƭ ŬǊǎǘ ǇƭŀŎŜ ǘǊƻǇƘȅΩǎ ŀǘ ¢{! ŀƴŘ ŀƭƭ ǘƘŜ bƻōƭŜǎ ƘŀŘ ŀ ƎǊŜŀǘ ǝƳŜ ƛƴ CƻǊǘ 
²ƻǊǘƘΦ   LŦ ȅƻǳ ƻǊ ȅƻǳǊ ǳƴƛǘ Řƻ ƴƻǘ ŀǧŜƴŘ ¢{!Σ ȅƻǳ ǎƘƻǳƭŘ ǊŜŀƭƭȅ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ƳŀƪƛƴƎ ƛǘ 
ǇŀǊǘ ƻŦ ȅƻǳǊ {ƘǊƛƴŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ  ¢{! ƛǎ ŀ Ŧǳƴ ǿŜŜƪŜƴŘ ƻŦ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ŀƴŘ 
ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ǿƛǘƘ bƻōƭŜǎ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜΣ ǎƻ Ǉǳǘ ƛǘ ƻƴ ȅƻǳǊ ŎŀƭŜƴŘŀǊ ŦƻǊ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΗ  
 
hǳǊ /ƘƛŜŦ wŀōōŀƴ Ƨǳǎǘ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘŜ ƎƻƭŦ ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘ ŦǳƴŘǊŀƛǎŜǊΣ ǿƘƛŎƘ ŀǎ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ 5ƛǾŀƴ 
ƻŶŎŜǊǎ ƪƴƻǿΣ ƛǎ ǉǳƛǘŜ ŀƴ ǳƴŘŜǊǘŀƪƛƴƎΦ  /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ƘƛƳ ŀƴŘ ŀƭƭ ƻŦ Ƙƛǎ ǘŜŀƳ ƻƴ ŀ Ƴƻǎǘ 
ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŜǾŜƴǘΦ  
 
!ǎ ŀ ǊŜƳƛƴŘŜǊΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ƴƻ ǎǘŀǘŜŘ ƳŜŜǝƴƎ ƛƴ Wǳƭȅ ƻǊ !ǳƎǳǎǘ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ǊŜǎǳƳŜ ƻǳǊ ƭŀōƻǊǎ ƛƴ 
{ŜǇǘŜƳōŜǊΦ  hǳǊ ƳƻƴǘƘƭȅ ŬǎƘ ŦǊȅǎ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊΣ ǎƻ ǿŜ ƘƻǇŜ ǘƻ ǎŜŜ ȅƻǳ 
ƻƴ ǘƘŜ ŦƻǳǊǘƘ CǊƛŘŀȅ ƻŦ ŜǾŜǊȅ ƳƻƴǘƘΗ  
 
CǊŀǘŜǊƴŀƭƭȅΣ 
Wǳǎǝƴ 



 п 

 

RECORDERôS CORNER 



 р 

 

CHIEF RABBANôS COMMENTS  

DǊŜŜǝƴƎΩǎ bƻōŜƭǎ ŀƴŘ [ŀŘƛŜǎΣ  
 
L ǿŀƴǘ ǘƻ ƎƛǾŜ ŀ ōƛƎ ǎƘƻǳǘ ƻǳǘ ǘƻ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ ƳŀŘŜ ¢{!Η ²Ŝ ƘŀŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ǳƴƛǘǎ 
ǘƘŀǘ ŎƻƳǇŜǘŜŘ ŀƴŘ ǿƻƴΗ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ƭƻǘǎ ƻŦ Ŧǳƴ ƛƴ /ƻǿǘƻǿƴ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ŦŜƭƭƻǿ ¢ŜȄŀǎ 
{ƘǊƛƴŜǎΦ Lƴ нлнпΣ ǿŜ ŀǊŜ ƘŜŀŘŜŘ ǘƻ {ǳŜȊ ƛƴ {ŀƴ !ƴƎŜƭƻΦ {ƘƻǳƭŘ ōŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ƎǊŜŀǘ ǝƳŜΦ 
.ȅ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ƻǳǊ tƻǘŜƴǘŀǘŜ Wǳǎǝƴ 5ǳǘȅΣ L ŀƳ ǇƻǎǝƴƎ Ƴȅ ¢ǊƛǇ ŦƻǊ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΦ tǊƛŎƛƴƎ ƛǎ ƻƴ ǘƘŜ ƅȅŜǊ 
ŀƴŘ ŀǎ ŀ ōƻƴǳǎΣ L ƘŀǾŜ ŀ Cw99 ǘǊƛǇ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŀƉŜŘ ƻũ ǘƻ ŀ bƻōƭŜ ǿƘƻ Ƙŀǎ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊŜŘ нлҌ ƘƻǳǊǎ 
ǘƻǿŀǊŘǎ ŦǊŀǘŜǊƴŀƭ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎΦ  
 
¢ƘŜ CƛǎƘ CǊȅ ǿŀǎ ŀ ƭŀǊƎŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ƛƴ WǳƴŜΦ hǳǊ /ƘŜŦ 5ƻƭŀƴ ŀƴŘ Ƙƛǎ ǘŜŀƳ ŘƛŘ ŀ ƎǊŜŀǘ Ƨƻō ȅŜǘ ŀƎŀƛƴΦ 
¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊΩǎ {ǘŀũ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŀƴŘ ŘŜǎǎŜǊǘǎΦ ²Ŝ ƴƻǿ ƻũŜǊ ŎƘƛŎƪŜƴ ǇƭŀǘŜǎ ŦƻǊ 
Ϸмп όƻƴŜ ǝƳŜ Ǉŀǎǎύ ŀƴŘ Ϸт ŎƘƛƭŘǊŜƴϥǎ ǇƭŀǘŜ ŀƎŜǎ мн ŀƴŘ ǳƴŘŜǊΦ tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŎƻƳŜ ƻǳǘ ŀƴŘ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ǳǎΦ tƭŜŀǎŜ ƘŜƭǇ ǳǎ ōȅ ǎƘŀǊƛƴƎ ǘƘŜ CƛǎƘ CǊȅ Ǉƻǎǘǎ ŀƴŘ ƻǳǊ ƻǘƘŜǊ ŦǳƴŘǊŀƛǎŜǊǎ ōȅ ƛƴǾƛǝƴƎ ȅƻǳǊ 
ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅ ǘƻ ŎƻƳŜ ƻǳǘ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅ ƻǳǊ {ƘǊƛƴŜ ŀƴŘ ƻǳǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ  
 
¢ƘŜ {ǇƻǊǘǎƳŀƴϥǎ .ŀƴǉǳŜǘ ƛǎ ŎƻƳƛƴƎ ǳǇ ǎƻƻƴΦ tƭŜŀǎŜ ǎŜŜ ǘƘŜ ƅȅŜǊ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻǾŜǊ ƻŦ ǘƘŜ YŀǊŀǾŀƴΦ Lǘ ǿƛƭƭ 
ōŜ ƘŜƭŘ ŀǘ ǘƘŜ [ŜŜ [ƻŎƪǿƻƻŘ [ƛōǊŀǊȅ Wǳƭȅ нфǘƘΦ tƭŜŀǎŜ ǊŜŀŎƘ ǘƻ tŀǳƭ /ŀǾŜȊȊŀ ŀƴŘ !ŘŀƳ Yƻǎƻǎƪƛ ǘƻ 
ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǘƘƛǎ ƎǊŜŀǘ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ŜǾŜƴǘΦ  
 
/ƻƳŜ ŀƴŘ IŀǾŜ C¦bΗ  
¸ŀƴŎȅ aŀǊǘŜƴŜȅ  
/ƘƛŜŦ wŀōōŀƴ  

5ƻ ȅƻǳ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜǎŜ 
{ƘǊƛƴŜǊǎ ǿƘƻ ƳŀŘŜ ǘƘŜ ŎƻǾŜǊ ƻŦ  
ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ {ƘǊƛƴŜǊ 
aŀƎŀȊƛƴŜ - {ǳƳƳŜǊ  нлно 
9Řƛǝƻƴ ǿƛǘƘ CŜȊȊȅΚ    Iƻǿ 
!ǿŜǎƻƳŜ ŦƻǊ YŀǊŜƳ Η 



 с 

 



 т 

 

The Black Camel has carried away:  

        

      ²ƛƭƭƛŀƳ wΦ .ǊŀƴǘƭŜȅ  

   
              

 

FEBRUARY THROUGH OCTOBER  -  2023 
5:30 - 7:30 PM 

ALL YOU CAN EAT  
 

Come Rain, Heat, or Snow 
Inside Karem Shrine Building 

 

Bring Your Family & Friends 
Includes Orders To Go 

Call in orders accepted beginning at 3:00 PM  
but will not be ready for pickup until 5:30 

254-848-5600 

Iƻǎǘ ¦ƴƛǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ŦǳǊƴƛǎƘƛƴƎΥ 
¶ 5ŜǎǎŜǊǘǎ ŦƻǊ мтр ǇŜƻǇƭŜ 
 

Iƻǎǘ ¦ƴƛǘ 5ǳǝŜǎ !ǊŜΥ 
¶ {Ŝǘ ǳǇ ǘŀōƭŜǎ ǿƛǘƘ ǘŀōƭŜŎƭƻǘƘǎ ŀƴŘ ŎƘŀƛǊǎ ƛƴ 
.ŀƭƭǊƻƻƳκ{ŀƭƻƻƴ ōȅ рΥллΦ 

¶ {Ŝǘ ǳǇ ƛƴ {ŀƭƻƻƴ ǘŜŀΣ ǿŀǘŜǊ ŎǳǇǎΣ ƛŎŜ ŀƴŘ ǎǳƎŀǊ ϧ 
ǎǿŜŜǘ ŀƴŘ ƭƻǿΦ 

¶ {Ŝǘ ǳǇ ŘŜǎǎŜǊǘ ǇƭŀǘŜǎΣ ŦƻǊƪǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜ  ǳǘŜƴǎƛƭǎ ŀǘ 
ŘŜǎǎŜǊǘ ǘŀōƭŜǎΦ 

¶ tǊƻǾƛŘŜ ǿƻǊƪŜǊ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ōŜŀƴǎΦ 
¶ tǊƻǾƛŘŜ ǿƻǊƪŜǊǎ ŦƻǊ ǎŜǊǾƛƴƎ ŘǊƛƴƪǎ ϧ ǊŜǇƻǊǘ ƭƻǿ 
ǘŜŀ ǘƻ ƪƛǘŎƘŜƴΦ 

¶ tǊƻǾƛŘŜ ǿƻǊƪŜǊǎ ǘƻ Ŏǳǘ ŀƴŘ ǎŜǊǾŜ ŘŜǎǎŜǊǘǎ ƛƴ 
{ŀƭƻƻƴΦ 

¶ tǊƻǾƛŘŜ ǿƻǊƪŜǊǎ ǘƻ ŎƭŜŀƴΣ ǎŀƴƛǝȊŜ ǘŀōƭŜǎΣ ǎǘŀŎƪ 
ŎƘŀƛǊǎ ƻƴ ǘŀōƭŜǎΦ 

¶ ¢ŀƪŜ ǘǊŀǎƘ ǘƻ ŘǳƳǇǎǘŜǊǎ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ŀǊŜŀ ōŀǘƘǊƻƻƳΣ 
ƪƛǘŎƘŜƴΣ ōŀƭƭǊƻƻƳ ŀƴŘ ǎŀƭƻƻƴΦ 

¶ Iƻǎǘ ¦ƴƛǘόǎύ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ŀ ǊŀƉŜ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ 
ƛƴ ǘƘŜ ōŀƭƭǊƻƻƳΦ 

 
YŀǊŜƳ IŜŀŘ /ƘŜŦ 5ƻƭŀƴ {ǇŜƴŎŜǊ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ Ƙƛǎ ŎǊŜǿ 
ǎŜǊǾŜ ǘƘŜ ŦƻƻŘΣ Ŏƻƻƪ ŀƴŘ ŎƭŜŀƴ ƪƛǘŎƘŜƴΦ  !ƴȅ ŀƴŘ ŀƭƭ 
ƘŜƭǇ ƛǎ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘΦ 

 

--! ǎǇŜŎƛŀƭ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ǳƴƛǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ŜũƻǊǘ ǘƘŜȅ ŀƭǿŀȅǎ Ǉǳǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŬǎƘ ŦǊȅ ŜǾŜƴǘ--   

Wǳƭȅ нуǘƘ /ƭŀǎǎƛŎ /ŀǊǎ 

!ǳƎǳǎǘ нрǘƘ /ƻǿōƻȅǎ 

{ŜǇǘŜƳōŜǊ ннƴŘ [ŜƎƛƻƴ ƻŦ IƻƴƻǊ ϧ 5ǳũŜǊǎ 

hŎǘƻōŜǊ нтǘƘ aƻǘƻǊ 9ǎŎƻǊǘǎ 

/ƻƳŜ ŀƴŘ Ƨƻƛƴ ǳǎ ƛƴ ǘƘŜ [ŜƎƛƻƴ ƻŦ IƻƴƻǊ 
aƛƭƛǘŀǊȅ ±ŜǘŜǊŀƴ {ǝƭƭ {ŜǊǾƛƴƎ 
/ƘŀǊƭŜǎ aŎLƴǘƻǎƘ t/Σ t{/ 

нрп-осу-мрпн 
tŀǳƭ tƭƻǳǊŘŜ t/ t{/ 
нрп-ппф-рнсф 



 у 

 

2023 TSA  

¢ƘŜ .ǊŜǿ /ǊŜǿ ƪƴƻŎƪŜŘ ƛǘ ƻǳǊ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊƪ ōȅ ǿƛƴƴƛƴƎ CƛǊǎǘ 
h±9w![[ ŀƴŘ ŎŀǊǊȅƛƴƎ ǘƘŜ /ƘŀƳǇƛƻƴǎ .Ŝƭǘ ŀǿŀȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳΦ  
¢ƘŜȅ ŀƭǎƻ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ǘƘƛǊŘ ǇƭŀŎŜ ƳŜŘŀƭǎ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ƳŀŘŜ ƛǘ 
ƪƴƻǿƴ ǘƘŀǘ YŀǊŜƳ {ƘǊƛƴŜ ǿŀǎ ƛƴ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜ ǿƘŜƴ ǘƘŜ .ǊŜǿ /ǊŜǿ 
/ƻǊƴƘƻƭŜ ¢ŜŀƳ ŎŀƳŜ ƛƴ ŀƴŘ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ǿŜƭƭ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘŜ 
ƻǾŜǊŀƭƭ ǿƛƴƴŜǊǎ ǝǘƭŜΗ  /ƻǊƴƘƻƭŜ ǇƭŀŎŜŘ ǎŜŎƻƴŘ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ƎŀǾŜ ǘƘŜ 
.ǊŜǿ /ǊŜǿ ŜƴƻǳƎƘ Ǉƻƛƴǘǎ ǘƻ ǿƛƴ ǘƘŜ h±9w![[Η  /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ 
DǳȅǎΗ 
 
¢ƘŜ YŀǊŜƳ tǊƻǾƻǎǘ 5 ¢ŜŀƳ ǿŀƭƪŜŘ ŀǿŀȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ мǎǘ tƭŀŎŜ 
aŜŘŀƭǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǇŀǊǘ ƛǎ ǘƘŜ ƎǊƻǿǘƘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ tǊƻǾƻǎǘΗ  ¢ƘŜ 
5 ¢ŜŀƳ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ LƭƭΦ {ƛǊ [ŀǊǊȅ WƻƘƴǎƻƴΣ ttΣ 5ŀƴƛŜƭ .ƻƎŀǊŘΣ 
WƻƘƴƴȅ tǊƛŎŜ ŀƴŘ ¸ŀƴŎȅ aŀǊǘŜƴŜȅΦ  /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ {ƘƻƻǘŜǊǎΗ 
 
¢ƘŜ YŀǊŜƳ 5ǳũŜǊǎ ƳŀŘŜ ƛǘ ƪƴƻǿƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǘƘŜ .ŀƭƭŜǊǎ ƻŦ 
ǘƘŜ ¢ŜȄŀǎ {ƘǊƛƴŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ŎŀǊǊƛŜŘ ƘƻƳŜ ǘƘŜ мǎǘ 
ǇƭŀŎŜ ǘǊƻǇƘȅ ŀƊŜǊ ŎƻƳǇŜǝƴƎ ƛƴ ŀ н-ŘŀȅΣ ос ƘƻƭŜ ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘ ƛƴ 
ǘƘŜ ǎŎƻǊŎƘƛƴƎ ƘŜŀǘΗ  9ȄŎŜƭƭŜƴǘ Ƨƻō ƎǳȅǎΗ 
 
YŀǊŜƳΩǎ ¢ŜȄŀǎ ¢Ωǎ ƘŀŘ ŀ ƎǊŜŀǘ ǎƘƻǿƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ aƻŘŜƭ ¢ /ŀǊǎ ƛƴ 
ǘƘŜ aƻǘƻǊƛȊŜŘ ¦ƴƛǘǎ ŀǎ ǿŜƭƭΗ   

/ƘƛŜŦ wŀōōŀƴǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜƛǊ ¢ŜƳǇƭŜǎ ŀǘ ¢{! 



 ф 

 

/ƻǾŜ hŀǎƛǎ {ƘǊƛƴŜ /ƭǳō ƘŜƭŘ wŜŘ CŜȊ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀ ŎƘŜŎƪ ǘƻ Lƭƭ {ƛǊ Wǳǎǝƴ 
5ǳǘȅ ŦƻǊ ϷнΣтрсΦлл ŦƻǊ ǘƘŜ {ƘǊƛƴŜǊǎ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ IƻǎǇƛǘŀƭ ¢ŜȄŀǎΦ  ! .ƛƎ ¢I!bY{ ŦƻǊ ŀƭƭ 
ǘƘŜ bƻōƭŜǎ ŀƴŘ [ŀŘƛŜǎ ǿƘƻ ǿƻǊƪŜŘ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘΗ 

2023 TSA Victory Dance  



 мл 

 



 мм 

 

 
YŀǊŜƳ Ƙŀǎ ǇŀǊǘƴŜǊŜŘ ǿƛǘƘ wƻȅ 
5ŀƛƭŜȅ ƻŦ tǊŜǎǝƎŜ wŜŎȅŎƭƛƴƎ ŀƴŘ I{/Φ  
¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘǿƻ ŀƭǳƳƛƴǳƳ Ŏŀƴ 
ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊǎ ŀǘ ǘƘŜ {ƘǊƛƴŜΦ  
hƴŜ Řƻǿƴ ŀǘ ǘƘŜ ŎŀƳǇ ƎǊƻǳƴŘǎ ŀƴŘ 

ƻƴŜ ƴŜŀǊ ǘƘŜ ŘǳƳǇǎǘŜǊ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ {ƘǊƛƴŜΦ  ²Ŝ 
ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŀƭƭ bƻōƭŜǎΣ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎ 
ǘƻ ōǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŀƭǳƳƛƴǳƳ Ŏŀƴǎ ǘƻ {ƘǊƛƴŜΦ  
tǊƻŎŜŜŘǎ ƻŦ ǊŜŎȅŎƭƛƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ŦǊŀǘŜǊƴŀƭ 
ŦǳƴŘǊŀƛǎŜǊΦ  tŀǊǘƴŜǊƛƴƎ ǿƛǘƘ wƻȅ 5ŀƛƭȅ ƳŀƪŜǎ ǘƘƛǎ 
Ŝŀǎȅ ŀƴŘ ǇǊƻŬǘŀōƭŜ  tǊŜǎǝƎŜ wŜŎȅŎƭƛƴƎ ǿƛƭƭ ǇƛŎƪ 
ǳǇ ŀƴŘ ǊŜŘŜŜƳ ǘƘŜ ŎŀƴǎΦ  ²Ŝ ƻƴƭȅ ƴŜŜŘ ǘƻ Ŭƭƭ 
ǘƘŜ ōƛƴǎΦ  ¢Ŝƭƭ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ŀƴŘ ƭŜǘΩǎ ǊŀƛǎŜ 
ǎƻƳŜ ƳƻƴŜȅ ŦƻǊ ǘƘŜ {ƘǊƛƴŜΗ 

t!w!59 ϧ [h/!¢Lhb   5!¢9          59¢!L[{ 

/ǊŀǿŦƻǊŘ Wǳƭȅ пǘƘ tŀǊŀŘŜ  ¢ǳŜǎŘŀȅ  -  Wǳƭȅ пǘƘ            [ƛƴŜ ǳǇ сΥлл ta 
                   tŀǊŀŘŜ {ǘŀǊǘ сΥол ta 
aŀǊǘ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ tŀǊŀŘŜ  {ŀǘǳǊŘŀȅ  -  5ŜŎŜƳōŜǊ нƴŘ           [ƛƴŜ ǳǇ рΥлл ta 
                   tŀǊŀŘŜ {ǘŀǊǘ сΥлл ta 
     

tƭŜŀǎŜ ƳŀǊƪ ǘƘŜǎŜ ŘŀǘŜǎ ƻƴ ȅƻǳǊ ŎŀƭŜƴŘŀǊ ŀƴŘ ǘǊȅ ǘƻ ŀǘǘŜƴŘ ŀǎ Ƴŀƴȅ ǇŀǊŀŘŜǎ ŀǎ ȅƻǳ Ǉƻǎǎƛōƭȅ ŎŀƴΦ  ¢ƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘƛŜǎ 
ǘǊǳƭȅ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ƻǳǊ ŀǘǘŜƴŘŀƴŎŜΦ   

Karem Parade Schedule 



 мн 

 

{ƘǊƛƴŜǊǎ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ¢ŜȄŀǎ wŜǘǳǊƴǎ ǘƻ tŀƴŀƳŀ ŦƻǊ .ǳǊƴǎ hǳǘǊŜŀŎƘ /ƭƛƴƛŎ  

{ŜǾŜǊŀƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ tŀƴŀƳŀ ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘŜ ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǝǾŜ ōǳǊƴ ŎŀǊŜ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘ ŀƊŜǊ ŀ ǘŜŀƳ 
ŦǊƻƳ {ƘǊƛƴŜǊǎ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ¢ŜȄŀǎ ǾƛǎƛǘŜŘ ŀƴŘ ǎŎǊŜŜƴŜŘ ǇŀǝŜƴǘǎ ŀǘ ŀ ōǳǊƴǎ ƻǳǘǊŜŀŎƘ ŎƭƛƴƛŎ ƛƴ aŀǊŎƘΦ ¢ƘŜ 
{ƘǊƛƴŜǊǎ ƻǳǘǊŜŀŎƘ ŎƭƛƴƛŎ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ŀǘ !ōƻǳ {ŀŀŘ {ƘǊƛƴŜ /ŜƴǘŜǊ ƛƴ tŀƴŀƳŀ /ƛǘȅ ƻƴ aŀǊŎƘ млΣ ŀƊŜǊ ŀ 
ƭƻƴƎ ǇŀǳǎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /h±L5-мф ǇŀƴŘŜƳƛŎΦ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ !ƳōǳƭŀǘƻǊȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ aŀǊƛŀ !ƴƎƛŜ hȊŀŜǘŀ ǎŀƛŘ 
ǘƘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭΩǎ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ !ōƻǳ {ŀŀŘ {ƘǊƛƴŜ ƛƴ tŀƴŀƳŀ ǿŀǎ ƪŜȅ ǘƻ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ŎƭƛƴƛŎ ƘŀǇǇŜƴΦ ¢ƘŜ 
{ƘǊƛƴŜǊǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ǊŜŀŎƘ ƻǳǘ ǘƻ ŜȄƛǎǝƴƎ ǇŀǝŜƴǘǎ ǘƻ ƭŜǘ ǘƘŜƳ ƪƴƻǿ ǘƘŜ ŎƭƛƴƛŎ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜΦ 
¢ƘŜȅ ŀƭǎƻ ŜŀŎƘ ƻǳǘ ǘƻ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛǘƘ ōǳǊƴ ƛƴƧǳǊƛŜǎ ǘƘŜȅ ƪƴƻǿ ǿƛƭƭ ōŜƴŜŬǘΦ 

ά¢ƘŜ ŎƭƛƴƛŎ ǎŜǘǳǇ ǿŀǎ ǊŜŀƭƭȅ ƎǊŜŀǘΣέ hȊŀŜǘŀ ǎŀƛŘΦ άLǘ ǿŀǎ ǿŜƭƭ ŀǧŜƴŘŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƪƛŘǎ ŀƴŘ ǇŀǊŜƴǘǎ ǿŜǊŜ 
ǊŜŀƭƭȅ ƘŀǇǇȅ ǘƻ ǎŜŜ ǳǎΦέ ¢ƘŜ ƭƻŎŀƭ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ƛƴ tŀƴŀƳŀ /ƛǘȅ ŀƭǎƻ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘǿƻ ŘƻŎǘƻǊǎ ŀƴŘ ǘƘǊŜŜ ƴǳǊǎŜǎ 
ǘƻ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻǳǘǊŜŀŎƘ ŜũƻǊǘΣ ǿƘƛŎƘ ƎŀǾŜ ǘƘŜƳ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƭŜŀǊƴΣ ƘŀƴŘǎ-ƻƴΣ ŀōƻǳǘ ǘǊŜŀǝƴƎ 
ǇŀǝŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ōǳǊƴ ŎŀǊŜ ƴŜŜŘǎΦ 

¢ƻ ŎƻƳƳŜƳƻǊŀǘŜ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ {ƘǊƛƴŜǊǎ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ƻǳǘǊŜŀŎƘΣ CƛǊǎǘ [ŀŘȅ ƻŦ tŀƴŀƳŀ ¸ŀȊƳƛƴ /ƻƭƻƴ ŘŜ 
/ƻǊǝȊƻ ŀƴŘ {ƘǊƛƴŜǊǎ LƳǇŜǊƛŀƭ tƻǘŜƴǘŀǘŜ YŜƴƴȅ /ǊŀǾŜƴ ǿŜǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘΦ hǘƘŜǊ {ƘǊƛƴŜǊǎ ǘŜŀƳ ƳŜƳōŜǊǎ 
ǿƘƻ ŀǧŜƴŘŜŘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ wŀƳƻƴ ½ŀǇŀǘŀΣ aΦ5ΦΣ hǳǘǊŜŀŎƘ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 5ƛŀƴŜ tŀŎƘŜŎƻΣ IƻǎǇƛǘŀƭ 
!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊ aŀǊȅ DƭŜƴŘŜƴƛƴƎΣ !ōƻǳ {ŀŀŘ tƻǘŜƴǘŀǘŜ !ƴƛōŀƭ DŜƻǊƎŜ ŀƴŘ {ƘǊƛƴŜǊǎ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ .ƻŀǊŘ ƻŦ 
¢ǊǳǎǘŜŜǎ ƳŜƳōŜǊ wƛŎƪȅ !ǊǊƻŎƘŀΦ 5ǊΦ ½ŀǇŀǘŀ ƎŀǾŜ ŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ǘƻ ƭƻŎŀƭ ǇƘȅǎƛŎƛŀƴǎ ŀƴŘ {ƘǊƛƴŜǊǎ ƻƴ 
ǎǳǊƎƛŎŀƭ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƻŦ ōǳǊƴ ǎŎŀǊǎΦ 

.ŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳōƛƴŜŘ ŜũƻǊǘǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ¢ŜȄŀǎ ǘŜŀƳΣ !ōƻǳ {ŀŀŘ {ƘǊƛƴŜǊǎ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ƳŜŘƛŎŀƭ 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎΣ сп ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿŜǊŜ ǎŜŜƴ ŀǘ ǘƘŜ ŎƭƛƴƛŎ ŀƴŘ пс ǎǳǊƎŜǊƛŜǎ ǿŜǊŜ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ƛƴ 
¢ŜȄŀǎΦ ¢ƘŜ tŀƴŀƳŀ ŎƭƛƴƛŎ ƛǎ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ƻƴŎŜ ŀ ȅŜŀǊ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ǘƘŜ 
ŎƻǳƴǘǊȅΦ 

https://www.shrinerschildrens.org/en/Pediatric-Care/Reconstructive-Surgery
https://www.shrinerschildrens.org/en/Locations/Texas
https://www.shrinersinternational.org/en/Chapters/Abou-Saad-Shriners
https://www.shrinerschildrens.org/en/Pediatric-Care/Burn-Care
https://www.shrinerschildrens.org/en/Pediatric-Care/Burn-Scars


 мо 

 

{ƘǊƛƴŜ LƳǇŜǊƛŀƭ Ƙŀǎ ŦƛƭƭŜŘ ǘǿƻ ƳƻǊŜ ƳŀǊƪŜǘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊ ǊƻƭŜǎΦ hǳǊ ƳŀǊƪŜǘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊǎ ŀǊŜ 
Ǿƛǘŀƭ ǘƻ ƻǳǊ ŜŦŦƻǊǘǎ ǘƻ ǿƻǊƪ ƳƻǊŜ ŎƭƻǎŜƭȅ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀǎ ŀ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǎȅǎǘŜƳΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ǘŀǎƪŜŘ ǿƛǘƘ 
ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƘŜƛǊ {ƘǊƛƴŜǊǎ /ƘƛƭŘǊŜƴϥǎ ŦŀŎƛƭƛǘƛŜǎ ŀƴŘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ƭƻŎŀǘƛƻƴǎΩ .ƻŀǊŘǎ ƻŦ 
DƻǾŜǊƴƻǊǎΦ  

{ƻǳǘƘ aŀǊƪŜǘ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊΥ aŀǊȅ DƭŜƴŘŜƴƛƴƎΦ ¢Ƙƛǎ ǊƻƭŜ ŎƻǾŜǊǎ ƻǳǊ ¢ŜȄŀǎ ŀƴŘ {ƘǊŜǾŜǇƻǊǘ 
ƭƻŎŀǘƛƻƴǎΦ aŀǊȅ ƛǎ ōŀǎŜŘ ƛƴ DŀƭǾŜǎǘƻƴΦ 

{ƻǳǘƘŜŀǎǘ aŀǊƪŜǘ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊΥ .ƛƭƭ aǳƴƭŜȅΦ ¢Ƙƛǎ ǊƻƭŜ ŎƻǾŜǊǎ DǊŜŜƴǾƛƭƭŜΣ [ŜȄƛƴƎǘƻƴΣ ŀƴŘ CƭƻǊƛŘŀΦ 
.ƛƭƭ ƛǎ ōŀǎŜŘ ƛƴ DǊŜŜƴǾƛƭƭŜΦ 

{ƻǳǘƘ aŀǊƪŜǘ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊ 

aŀǊȅ DƭŜƴŘŜƴƛƴƎΣ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊ ƛƴ DŀƭǾŜǎǘƻƴ ǎƛƴŎŜ нлмпΣ ƧƻƛƴŜŘ 
{ƘǊƛƴŜǊǎ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ƛƴ мффф ǘƻ ƭŜŀŘ ǘƘŜ /ŀǊŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀǘ 
ǘƘŜ DŀƭǾŜǎǘƻƴ ƘƻǎǇƛǘŀƭΦ IŀǾƛƴƎ ǿƻǊƪŜŘ ƛƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜ ŎŀǊŜ ǳƴƛǘǎΣ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŎŀǊŘƛŀŎΣ ǎǳǊƎƛŎŀƭΣ ōǳǊƴΣ ŀƴŘ ǇŜŘƛŀǘǊƛŎΣ aŀǊȅ ǇƻǎǎŜǎǎŜǎ ŀ ŘŜŜǇ 
ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘƛŜǎ ŀƴŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ 
ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŜŘ ŎŀǊŜ ǘƻ ǇŀǘƛŜƴǘǎΦ 5ǳǊƛƴƎ ƘŜǊ ǘƛƳŜ ŀǘ {ƘǊƛƴŜǊǎ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎΣ ǎƘŜ 
Ƙŀǎ ƘŜƭŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ƴǳǊǎƛƴƎ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ Ǉƻǎƛǘƛƻƴǎ ǘƘŀǘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƘŜǊ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎ ǘƻ ōŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ƴǳǊǎƛƴƎ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴΣ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ 
ōǳǎƛƴŜǎǎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ  
 
 aŀǊȅ ƘƻƭŘǎ ŀ .ŀŎƘŜƭƻǊ ƻŦ !Ǌǘǎ ŘŜƎǊŜŜ ƛƴ tǎȅŎƘƻƭƻƎȅ ŦǊƻƳ /ŜƴǘǊŀƭ /ƻƭƭŜƎŜ ƛƴ tŜƭƭŀΣ LƻǿŀΣ ŀƴŘ 
aŀǎǘŜǊ ƻŦ {ŎƛŜƴŎŜ ƛƴ bǳǊǎƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ¢ŜȄŀǎ ŀǘ !ǳǎǘƛƴΦ  {ƘŜ ƛǎ ŀ ŦŜƭƭƻǿ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
!ƳŜǊƛŎŀƴ /ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ IŜŀƭǘƘŎŀǊŜ 9ȄŜŎǳǘƛǾŜǎΦ 

{ƛƴŎŜ мфтоΣ aŀǊȅ Ƙŀǎ ǘǊŀǾŜƭŜŘ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜƭȅ ǘƻ aŜȄƛŎƻ ŀƴŘ /ŜƴǘǊŀƭ !ƳŜǊƛŎŀ ǘƻ ƭƛǾŜ ŀƴŘ ǎǘǳŘȅ ŀōǊƻŀŘ 
ŀƴŘ ƛǎ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ōǊƛƴƎƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳ ǘƘŜ ƭƛǾŜǎ ƻŦ ǇŀǘƛŜƴǘǎ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜ 
ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅΦ  

{ƻǳǘƘŜŀǎǘ aŀǊƪŜǘ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊ 

.ƛƭƭ aǳƴƭŜȅ ƧƻƛƴŜŘ {ƘǊƛƴŜǊǎ /ƘƛƭŘǊŜƴϥǎ DǊŜŜƴǾƛƭƭŜ ŀǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊ ƛƴ нлмуΦ 
Iƛǎ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ол ȅŜŀǊǎ ŀǘ .ƻƴ {ŜŎƻǳǊǎ {ǘΦ CǊŀƴŎƛǎ IŜŀƭǘƘ 
{ȅǎǘŜƳ ƛƴ DǊŜŜƴǾƛƭƭŜ ŀǎ ǘƘŜ ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ hǊǘƘƻǇŀŜŘƛŎǎΣ DŜƴŜǊŀƭ 
{ǳǊƎŜǊȅΣ ŀƴŘ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ {ŜǊǾƛŎŜΦ 

.ƛƭƭ ŜŀǊƴŜŘ Ƙƛǎ aŀǎǘŜǊ ƻŦ IŜŀƭǘƘ {ŜǊǾƛŎŜǎ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ŘŜƎǊŜŜ ŦǊƻƳ 
DŜƻǊƎŜ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ Ƙƛǎ .ŀŎƘŜƭƻǊ ƻŦ !Ǌǘǎ ŘŜƎǊŜŜ ƛƴ DŜƴŜǊŀƭ 
{ŎƛŜƴŎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ wƻŎƘŜǎǘŜǊΦ 

.ƛƭƭ ŜƴƧƻȅǎ ǎǇƻǊǘǎ ŀƴŘ ƳƻǾƛŜǎ ŀƴŘ Ŏŀƴ ƻŦǘŜƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ǾƛǎƛǘƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇŀǘƛŜƴǘǎ ŀǘ {ƘǊƛƴŜǊǎ /ƘƛƭŘǊŜƴϥǎ 
DǊŜŜƴǾƛƭƭŜΦ IŜΩǎ ǘƘŜ ǇǊƻǳŘ ŦŀǘƘŜǊ ƻŦ ǘǿƻ ƎǊƻǿƴ ǎƻƴǎΦ 


