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Y!w9a {IwLb9 
/I!w¢9w95 W¦b9 мнΣ мфмф 

плл YŀǊŜƳ /ƛǊŎƭŜ 

²ŀŎƻΣ ¢ŜȄŀǎ  тстмн 

tƘƻƴŜ όнрпύ упу-рслл 

CŀȄ όнрпύ упу-рсмл 

ǿǿǿΦƪŀǊŜƳǎƘǊƛƴŜǊǎΦŎƻƳ 

ƻŶŎŜϪƪŀǊŜƳǎƘǊƛƴŜǊǎΦŎƻƳ 
YŀǊŜƳ hŶŎŜ IƻǳǊǎ 

aƻƴΦ - CǊƛΦ у !a ǘƻ п ta 

/ƭƻǎŜŘ ƻƴ aŀƧƻǊ IƻƭƛŘŀȅǎ 
ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

L[[¦{¢wLh¦{  W¦{¢Lb 5¦¢¸ 

нлно th¢9b¢!¢9 
¸!b/¸ a!w¢9b9¸ΦΦΧΦΦΦΦΦΦΦΦΧΦΧΦΦ/IL9C w!..!b 

w!b5¸ wh.9w{hbΦΧΧΦΦΦΦΦΦ!{{L{¢!b¢ w!..!b 

¢w!±L{ wh.9w{hbΧΦΦILDI twL9{¢ ϧ twhtI9¢ 

wh.9w¢ .!w.9bΧΧΧΦΦΧΦΧΦΦΦΦhwL9b¢![ D¦L59 

a!¢¢ {¢¦CC[9.9!aΧΧΦΦΦΦΦΦΦΦΧΧΦΦΦΦ¢w9!{¦w9w 

.w!5 .9¢¢{ΧΧΧΧΦΧΦΦΧΧΦΧΧΧΧΧΦ w9/hw59w 

{¢!¢95 a99¢LbD  

YŀǊŜƳ {ƘǊƛƴŜΩǎ ƴŜȄǘ {ǘŀǘŜŘ aŜŜǝƴƎ  

ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ  WǳƴŜ мрΣ нлно 

¸h¦w нлно 5¦9{ /!w5 L{ w9v¦Lw95Η 

Y!w9a Y!w!±!b  
ƛǎ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƳƻƴǘƘƭȅ ōȅ Y!w9a {IwLb9Φ   

9-ƳŀƛƭΣ ŦŀȄ ƻǊ Ƴŀƛƭ ȅƻǳǊ ŀǊǝŎƭŜ ǘƻ YŀǊŜƳΦ 

!ǊǝŎƭŜ ŘŜŀŘƭƛƴŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƛǎǎǳŜ ƛǎ 

W¦b9 нлΣ нлно 

YŀǊŜƳ {ƘǊƛƴŜ ǿŜƭŎƻƳŜǎ ŀŘǾŜǊǝǎŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ 
ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ŎƭǳōǎκǳƴƛǘǎΦ  ¸ƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ŀŘǾŜǊǝǎŜƳŜƴǘǎ ƘŜƭǇǎ ƻũǎŜǘ ǇǊƻŘǳŎπ
ǝƻƴ Ŏƻǎǘǎ  CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ƻǊ ŀŘ ǇǊƛŎƛƴƎΣ 

ǇƭŜŀǎŜ  Ŏŀƭƭ YŀǊŜƳ {ƘǊƛƴŜ ƻŶŎŜΦ 

/h[¦ab{ 
 о   tƻǘŜΩǎ bƻǘŜǎ 
 п   wŜŎƻǊŘŜǊΩǎ /ƻǊƴŜǊ 
 п   /ƘƛŜŦ wŀōōŀƴ bƻǘŜǎ 
  

    9±9b¢{ 
     р     /ŀǊ {Ƙƻǿ 
    мл    CƛǎƘ CǊȅǎ 
    мо    tŀǊŀŘŜ {ŎƘŜŘǳƭŜ 
    нл    {ǘŀǊǎ hǾŜǊ ¢ŜȄŀǎ WŀƳōƻǊŜŜ 
    
     

aL{/9[[!b9h¦{  
   с-ф     tƛŎǘǳǊŜǎ 
     мн     tŀǝŜƴǘ {ǘƻǊȅ 
     мо     IƻǎǇƛǘŀƭ bŜǿǎ 
     мр     tŀǊƪƛƴƎ ŀǘ ¢ŜȄŀǎ {ƘǊƛƴŜ IƻǎǇƛǘŀƭ 
     мт     tŀǎǘ tƻǘŜƴǘŀǘŜǎ 

 

NOTICE  
 

/ƘƛƭŘŎŀǊŜ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŘǳǊƛƴƎ 
YŀǊŜƳ ŜǾŜƴǘǎ ƛƴ ƻǳǊ ƴŜǿƭȅ 
ǊŜƴƻǾŀǘŜŘ YƛŘ ½ƻƴŜΦ tƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ 
ǘƘŜ ƻŶŎŜ ŀǘ нрп-упу-рслл ǘƻ 
ƳŀƪŜ ȅƻǳǊ ǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ ǘƘǊŜŜ Řŀȅǎ 
ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΗ 

 2023 - Past - Present - Future 
Honoring those who have come before and 

planning for those who will come in the future. 

Karem Shrine Office Hours  

Monday through Friday  

8:00 a.m. through 4:00 p.m. 

Stated Meeting Day  -  11:00 AM - 7:00 PM 

Joann Casey, Office Manager 

Cell:  254-727-0386 

нлно Y!w9a {IwLb9 5!b/9{ 
 

5ŀƴŎŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ тǇƳ-млǇƳ ŀƴŘ ŦǊŜŜ ǘƻ {ƘǊƛƴŜǊǎ ŀƴŘ 
aŀǎƻƴǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜȄŎŜǇǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ tƻǘŜƴǘŀǘŜΩǎ .ŀƭƭ 
ŀƴŘ ǘƘŜ bŜǿ ¸ŜŀǊϥǎ tŀǊǘȅΦ  5Ŝǘŀƛƭǎ ƻƴ ǘƘŜǎŜ ŜǾŜƴǘǎ 
ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ƭŀǘŜǊΦ 
 
 

WǳƴŜ нпǘƘ - ¢{! ±ƛŎǘƻǊȅ 5ŀƴŎŜ 
 

{ŜǇǘŜƳōŜǊ фǘƘ - bŜǿŎƻƳŜǊǎ 5ŀƴŎŜ ϧ /ŜǊŜƳƻƴƛŀƭ 
 

hŎǘƻōŜǊ нуǘƘ - IŀƭƭƻǿŜŜƴ 5ŀƴŎŜ 
 

5ŜŎŜƳōŜǊ омǎǘ - bŜǿ ¸ŜŀǊΩǎ 9ǾŜ aŀǎǉǳŜǊŀŘŜ .ŀƭƭ 
  
 



 о 

 

Y!w9a 5L±!b -  {ŜŀǘŜŘ LƭƭǳǎǘǊƛƻǳǎ {ƛǊ tƻǘŜƴǘŀǘŜ Wǳǎǝƴ 5ǳǘȅ -  {ǘŀƴŘƛƴƎ [ ǘƻ w -  aŀǧ {ǘǳƉŜōŜŀƳΣ 

wŀƴŘȅ wƻōŜǊǎƻƴΣ ¢ǊŀǾƛǎ wƻōŜǊǎƻƴΣ .ǊŀŘ .ŜǧǎΣ ¸ŀƴŎȅ aŀǊǘŜƴŜȅΣ wƻōŜǊǘ .ŀǊōŜƴ 

POTEôS NOTES 

bƻōƭŜǎΣ 
 
WǳƴŜ ƛǎ ƘŜǊŜ ŀƴŘ L ŎŀƴΩǘ ōŜƭƛŜǾŜ ǿŜϥǊŜ ƘŀƭŦ ǿŀȅ ǘƘƻǳƎƘ ǘƘƛǎ {ƘǊƛƴŜ ȅŜŀǊΗ  bŜŜƭŜȅ ŀƴŘ L 
ǿŀƴǘ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ tƻǘŜƴǘŀǘŜΩǎ .ŀƭƭ ƭŀǎǘ ƳƻƴǘƘΦ ²Ŝ ƘŀŘ ŀ 
ƎǊŜŀǘ ŎǊƻǿŘ ŀƴŘ ǿŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘŜ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƭŀǘŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎΦ  
 
hǳǊ aŀȅ {ǘŀǊǘŜŘ aŜŜǝƴƎ ǿŀǎ ŀ ƘǳƎŜ ǎǳŎŎŜǎǎΗ  ²Ŝ ƘŜŀǊŘ ŦǊƻƳ WŜũ IŀǾŜƴΣ ǘƘŜ ŎƘŀƛǊƳŀƴ ƻŦ ǘƘŜ 
{ƘǊƛƴŜǊǎ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ¢ŜȄŀǎ ƘƻǎǇƛǘŀƭΦ  !ǎ ǿŜ ŜƴǘŜǊ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊΣ L ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ȅƻǳ ǘƻ 
ƛƴǾƛǘŜ ŀƭƭ ȅƻǳǊ ōǊƻǘƘŜǊǎ - ǿƘƻ ŀǊŜ ƴƻǘ {ƘǊƛƴŜǊǎ - ǘƻ ŎƻƳŜ ƻǳǘ ǘƻ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ŜǾŜƴǘǎ ǎƻ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ǎŜŜ 
ŀƭƭ ǘƘŜ Ŧǳƴ ǿŜ ŀǊŜ ƘŀǾƛƴƎΦ  
 
²ŜΩǊŜ ŀƭƭ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ¢{! ǘƘƛǎ ƳƻƴǘƘΣ ŀƴŘ L ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŜŀŎƘ ƻŦ ȅƻǳ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ƛŦ ȅƻǳ Ŏŀƴ 
ƳŀƪŜ ƛǘΦ  LŦ ȅƻǳΩǊŜ ƴƻǘ ŎƻƳǇŜǝƴƎΣ ǿƘȅ ŘƻƴΩǘ ȅƻǳ ŎƻƳŜ ǳǇ {ŀǘǳǊŘŀȅ ŀƴŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ 
ǇŀǊŀŘŜΗ  ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ¢{! Ƙŀǎ ƘŀŘ ŀ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ŬǾŜ ǎǘŀǊ ǇŀǊŀŘŜΦ   
¢ƘŜ ǇŀǊŀŘŜ ǿƛƭƭ ŬƴƛǎƘ ǳǇ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘƻŎƪ ȅŀǊŘǎ ƛƴ Řƻǿƴǘƻǿƴ CƻǊǘ ²ƻǊǘƘΗ  /ƻƳŜ ǳǇ ŀƴŘ Ƨƻƛƴ ƛƴ ŀƭƭ ǘƘŜ 
ŦǳƴΗ 
 
CǊŀǘŜǊƴŀƭƭȅΣ 
Wǳǎǝƴ 



 п 

 

RECORDERôS CORNER 

bƻōƭŜǎΣ 
 
L ŬǊǎǘ ƳŜǘ ά/ǊŀȊȅέ ǎƘƻǊǘƭȅ ŀƊŜǊ L ōŜŎŀƳŜ ŀ aŀǎƻƴΦ ²Ŝ ƛƴǎǘŀƴǘƭȅ ōŜŎŀƳŜ ƎƻƻŘ ŦǊƛŜƴŘǎΦ L 
ōŜŎŀƳŜ ŀ {ƘǊƛƴŜǊ ƛƴ ƭŀǘŜ нллсΦ /ǊŀȊȅ ǿŀǎ ǘƘŜ {ŜŎǊŜǘŀǊȅκ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ ƻŦ ǘƘŜ aƻǘƻǊ 9ǎŎƻǊǘǎ ǿƘŜǊŜ 
L ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ƧƻƛƴŜŘΦ  IŜ  ǿŀǎ ŀƭǎƻ YŀǊŜƳΩǎ wŜŎƻǊŘŜǊΣ ŀǎ L ŀƳ ƴƻǿΦ  
 
!ǎ Ƴƻǎǘ ƻŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀǿŀǊŜΣ /ǊŀȊȅ ǇŀǎǎŜŘ ŀǿŀȅ ƻƴ aŀȅ уΣ нлноΦ  /ǊŀȊȅ ǿŀǎ ŀ aŀǎƻƴΣ {ƘǊƛƴŜǊΣ 
{ŎƻǩǎƘ wƛǘŜ ŀƴŘ ¸ƻǊƪ wƛǘŜΦ hǳǊ CǊŀǘŜǊƴŀƭ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ Ƙŀǎ ƭƻǎǘ ŀ ƎǊŜŀǘ ƳŀƴΦ 
 
L ŀƳ ǊŜƳƛƴŘŜŘ ƻŦ ǎŜǾŜǊŀƭ ƻŦ Ƙƛǎ ŦŀǾƻǊƛǘŜ ǎǘƻǊƛŜǎ ŀƴŘ ǎŀȅƛƴƎǎ ŀǎ L ǿǊƛǘŜ ǘƘƛǎ ŎƻƭǳƳƴΦ hƴŜ ƻŦ Ƙƛǎ ǎŀȅƛƴƎǎ ƛǎ ǘƘŀǘ ƘŜ 
ǿƻǳƭŘ Ŏŀƭƭ ƳŜ ά.ǳōōŀέ ǿƘŜƴ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ǘŀƭƪ ƻǊ ƘŜ ǿŀǎ ǘŜƭƭƛƴƎ ƳŜ ŀ ǎǘƻǊȅ ƻŦ ƻƴŜ ƻŦ Ƙƛǎ Ƴŀƴȅ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜǎ ƘŜ 
ƘŀŘ ōŜŜƴ ƻƴΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǊƛŘƛƴƎ άhƭŘ .ƭǳŜέΣ Ƙƛǎ IŀǊƭŜȅΣ ǘƻ !ƭŀǎƪŀ ŀƴŘ ōŀŎƪ ƛƴ ǘƘŜ мфулΩǎΦ IŜ ƭŜŘ ǉǳƛǘŜ ŀƴ 
ŀŘǾŜƴǘǳǊƻǳǎ ƭƛŦŜ ŦƻǊ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ȅŜŀǊǎΦ IŜ ǿƻǊƪŜŘ ŀǘ ǘƘŜ άIƻƻŘέ ŀǎ ƘŜ ŎŀƭƭŜŘ CƻǊǘ IƻƻŘΦ IŜ ǿŀǎ ƛƴ ŎƘŀǊƎŜ ƻŦ 
ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŀƴŘ ŘƛŘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƘƛƳǎŜƭŦΦ   /ǊŀȊȅ ŀƭǿŀȅǎ ǎŀƛŘ ŀ ǇǊŀȅŜǊ ōŜŦƻǊŜ ǿŜ ǊƻŘŜ ŀƴŘ ŀƊŜǊ ƘŜ 
ǇǊŀȅŜŘ ƘŜ ǿƻǳƭŘ ǎŀȅ Ϧ!ƴŘ ŀƭƭ DƻŘϥǎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǎŀƛŘέ ŀƴŘ ǿŜ ŀƭƭ ǿƻǳƭŘ  
ǊŜǇƭȅ !a9bΦ  IŜ ǿŀǎ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǘƘƛƴƎǎ ǘƻ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜΣ Ƴƻǎǘƭȅ ƘŜ ǿŀǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ŦǊƛŜƴŘΦ hƴŜ ƻŦ Ƙƛǎ ƎǊŜŀǘ ŦǊƛŜƴŘǎ 
ŀƴŘ ƳƛƴŜ ǇŀǎǎŜŘ ŀǿŀȅ ŀ ŦŜǿ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΣ 5ƻƴ άYǿƛƪŘǊŀǿέ [ƻǿǊȅΦ  {ƻƳŜǿƘŜǊŜ /ǊŀȊȅ ŀƴŘ YǿƛƪŘǊŀǿ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ 
Řƻǿƴ ǿŀǘŎƘƛƴƎ ƻǾŜǊ ǳǎΦ 
 
²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ǎƘƻǊǘ ǎŜǊǾƛŎŜ ŦƻǊ /ǊŀȊȅ ƻƴ {ŜǇǘ ф Ϫ мл !a ŀǘ {ƘǊƛƴŜΦ 5Ŝǘŀƛƭǎ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ōŜƛƴƎ ǿƻǊƪŜŘ ƻƴ ŀƴŘ 
ǿƛƭƭ ōŜ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ŀǘ ŀ ƭŀǘŜǊ ŘŀǘŜΦ 
 
CǊŀǘŜǊƴŀƭƭȅ  
.ǊŀŘ 

CHIEF RABBANôS COMMENTS 

DǊŜŜǝƴƎΩǎ bƻōŜƭǎ ŀƴŘ [ŀŘƛŜǎΣ 

.ȅ ǘƘŜ ǝƳŜ ȅƻǳ ǊŜŀŘ ǘƘƛǎΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ƻǳǊ DƻƭŦ ¢ƻǳǊƴŀƳŜƴǘΦ   !ǘ ǘƘƛǎ ǇƻƛƴǘΣ ƛǘ ƭƻƻƪǎ ǘƻ ōŜ ŀ 
ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŦǳƴŘǊŀƛǎŜǊΦ  ¢ƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ƻŦ ŀ ŦŜǿ bƻōƭŜǎΣ ǿŜ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ Ǉǳǘ ƻƴ ŀ ŬǊǎǘ-Ŏƭŀǎǎ 
ŜǾŜƴǘΦ  ²Ŝ ƴŜŜŘ ŀ ǎŜǘ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŦǳƴŘǊŀƛǎŜǊΣ ŀǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ǘƻ ǊŜŎǊŜŀǘŜ ƛǘ ŜǾŜǊȅ ȅŜŀǊΦ  
²Ŝ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ŎƘŀƛǊƳŀƴΦ  hǳǊ ƴŜŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ƳǳƭǝǇƭŜ ŦǳƴŘǊŀƛǎŜǊǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ 
ȅŜŀǊ ǘƻ ƻǇŜǊŀǘŜ ƻǳǊ {ƘǊƛƴŜ ƛǎ ƛƳǇŜǊŀǝǾŜΦ   ²Ŝ ƘŀǾŜ ǎŜŜƴ ǿƘŀǘ ƘŀǇǇŜƴǎ ǿƘŜƴ ȅƻǳ Ǉǳǘ ŀƭƭ ƻǳǊ ŜƎƎǎ 
ƛƴ ƻƴŜ ōŀǎƪŜǘΦ ²Ŝ ŀǊŜ ǇǳǎƘƛƴƎ ƘŀǊŘ ƻƴ ƻǳǊ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ǘƻ ƻǳǘǇŀŎŜ ƛƴƅŀǝƻƴΣ ǘŀȄŜǎ ŀƴŘ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ 
ƛƴŎǊŜŀǎŜǎΦ bƻǘ ǘƻ ƳŜƴǝƻƴ ǘƻ ǇǊŜǎŜǊǾŜ ƻǳǊ ŀǎǎŜǘǎΦ  

¢ƘŜ CƛǎƘ CǊȅ ǿŀǎ ŀ ƭŀǊƎŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ŘŜǎǇƛǘŜ ōŜƛƴƎ ƻƴ aŜƳƻǊƛŀƭ 5ŀȅ ǿŜŜƪŜƴŘ ŀƴŘ ƎǊŀŘǳŀǝƻƴ CǊƛŘŀȅΦ hǳǊ /ƘŜŦ 
5ƻƭŀƴ ŀƴŘ Ƙƛǎ ǘŜŀƳ ŘƛŘ ŀ ƎǊŜŀǘ Ƨƻō ȅŜǘ ŀƎŀƛƴΗ ¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ .ǊŜǿ /ǊŜǿ ŀƴŘ aƻǘƻǊ tŀǘǊƻƭ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŀƴŘ ŘŜǎŜǊǘǎΦ  ²Ŝ ƴƻǿ ƻũŜǊ ŎƘƛŎƪŜƴ ǇƭŀǘŜǎ ŦƻǊ Ϸмп ŦƻǊ ŀŘǳƭǘ ŀƴŘ Ϸт ŀƎŜǎ мн ŀƴŘ ǳƴŘŜǊΦ  tƭŜŀǎŜ 
ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŎƻƳŜ ƻǳǘ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǳǎΦ  tƭŜŀǎŜ ƘŜƭǇ ǳǎ ōȅ ǎƘŀǊƛƴƎ ǘƘŜ CƛǎƘ CǊȅ Ǉƻǎǘǎ ŀƴŘ ƻǳǊ ƻǘƘŜǊ ŦǳƴŘǊŀƛǎŜǊǎΦ 
LƴǾƛǘŜ ȅƻǳǊ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅ ǘƻ ŎƻƳŜ ƻǳǘ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅ ƻǳǊ {ƘǊƛƴŜ ŀƴŘ ƻǳǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ  {ǘŜǾŜ 5ŀƴǎōȅ ŀƴŘ WƻŜ 
tŀǊƪŜǊ ŀǊŜ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ WǳƴŜ CǊȅΦ 

¢ƘŜ {ǇƻǊǘǎƳŀƴϥǎ .ŀƴǉǳŜǘ ƛǎ ŎƻƳƛƴƎ ǳǇ ǎƻƻƴ ǇƭŜŀǎŜ ǎŜŜ ǘƘŜ ǘƘŜ ƅȅŜǊ ƛƴ ǘƘŜ YŀǊŀǾŀƴΦ  Lǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ŀǘ ǘƘŜ [ŜŜ 
[ƻŎƪǿƻƻŘ [ƛōǊŀǊȅ Wǳƭȅ нфǘƘΦ  tƭŜŀǎŜ ǊŜŀŎƘ ƻǳǊ ǘƻ tŀǳƭ /ŀǾŀȊȊŀ ŀƴŘκƻǊ !ŘŀƳ YƻȊǎƪƛ ǘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǘƘƛǎ ƎǊŜŀǘ 
ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ŜǾŜƴǘΦ  

/ƻƳŜ ŀƴŘ IŀǾŜ C¦bΗ 
¸ŀƴŎȅ aŀǊǘŜƴŜȅ 
/ƘƛŜŦ wŀōōŀƴ 
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YŀǊŜƳ CƛǎƘ CǊȅ ¢ŜŀƳ wŜŎŜƛǾŜǎ !ǿŀǊŘ CƻǊ Wƻō ά²Ŝƭƭ 5ƻƴŜέ 

.ƻōōȅ .ŀƛƴ Ƨƻƛƴǎ YŀǊŜƳ {ƘǊƛƴŜ  

/ƘŀƛǊƳŀƴ {ƘǊƛƴŜǊǎ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ 
¢ŜȄŀǎ WŜũ IŀǾŜƴ 

YŀǊŜƳ {ƘǊƛƴŜΩǎ aŀȅ aŜŜǝƴƎ 


